Hrvatski = A4 r t i Hrvatski glazbeni zavod
glazbeni i W musices Kroatischer Musikverein/Croatian Music Institute

zavodeEyEaiE o eoan Gunduliceva 6-6a | HR 10000 Zagreb

IzvjeSce o radu
Hrvatskoga glazbenog zavoda
u 2025. godini (do 10. prosinca)

1. Ravnateljstvo HGZ.-a

¢ Romana Matanovac Vuckovi¢, predsjednica
e Tamara Jurki¢ Sviben, potpredsjednica

* Marija Saraga, tajnica

e Tondi Bili¢, ¢lan

¢ Jana Haluza, clanica

* Zoran Jurani¢, ¢lan

¢ Andelko Krpan, ¢lan

Ravnateljstvo je u 2025. godini odrzalo 11 sjednica.

2. Nadzorni odbor HGZ-a

¢ Mladen Borsi¢, predsjednik (do 22. kolovoza 2025.)
e Marina Novak, c¢lanica

¢ Laura Vadjon, clanica

3. Zaposlenici i suradnici HGZ-a u 2025. godini

3.1. Zaposlenici
- Nada Bezi¢, voditeljica knjiznice
- Natasa Gruji¢, voditeljica poslovanja (od 16.06.2025.)
- Marija Leakovi¢, voditeljica prodaje i marketinga (od 09.06.2025.)

3.2. Suradnici
- Boris Trupcevi¢, poslovni direktor
- Zebra komunikacije, promidzba i sudjelovanje u organizaciji glazbenih dogadanja (do
lipnja 2025.)
- Lovorka Srsen, suradnica u organizaciji, produkciji i administraciji (do 20.06.2025.)
- Martina Crnkovi¢, producentica (od 24.11.2025.)
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4. Clanstvo HGZ-a

U 2025. godini je u udrugu primljeno 17 novih ¢lanova. Udruga na dan 3. prosinca 2025. broji
ukupno 229 redovnih i 22 pocasna clana (od toga su 10 pocasnih ¢lanova ujedno i redovni).
Redovna ¢lanarina je u 2025. godini iznosila 50,00 €, a 25,00 € za umirovljenike i studente.

Clanovima koji su u 2025. navrsili 40 i 50 godina ¢lanstva uruéene su prigodne povelie.

5. Produkcija i koprodukcija HGZ-a

5.1. DruStveni ansambli

Drustveni ansambli HGZ-a su 1 u 2025. godini odrzavali probe u Centru za kulturu i
informacije Maksimir. Zahvaljujuci upornosti voditelja ansambala, Zorana Jurani¢a (Drustveni
orkestar) i Vesne Sepat Kutnar (Drustveni komorni ansambl), kao i predanoj aktivnosti
clanova, drustveni ansambli HGZ-a su i dalje stabilno utociste amaterskog muziciranja,
privlace nove ¢lanove i godisnje produciraju nekoliko uspjesnih, tematski raznolikih koncerata.
Drustveni ansambli HGZ-a odrzali su koncerte u Centru za kulturu i informacije Maksimir te
nastupali 1 na drugim lokacijama u Zagrebu.

Drustveni orkestar HGZ-a, dirigent Zoran Juranic:

15. svibnja 2025. u 19.30 sati, Centar za kulturu 1 informacije Maksimir
Koncert povodom 198. rodendana HGZ-a
Program: Telemann, J. Ch. Bach, Haydn, Jurani¢

17. svibnja 2025. u 12 sati, park Maksimir

Koncert u ciklusu Glagba u elenilu

Program: Telemann, Haydn, Jurani¢

(u drugom je dijelu koncerta nastupio Ak. zbor Cappella Odak, dirigentica Jasenka Ostojic)

25. svibnja 2025. u 12 sati, Dvorac Orsi¢ u Gornjoj Bistri
Koncert u Specijalnoj bolnici za kroni¢ne bolesti djecje dobi u Gornjoj Bistri
Program: Telemann, J. Ch. Bach, Haydn, Jurani¢

Drustveni komorni ansambl HGZ-a, umjetnitka voditeljica Vesna Sepat Kutnar:

12. travnja 2025. u 19.30 sati, Centar za kulturu i informacije Maksimir

Proljetna rapsodija

Dirigentica: Vlasta Faist-Maras

Program: Cajkovski, Mendelssohn, Donizetti, Kreisler, Fauré, Bizet, Lhotka-Kalinski, Faist-Maras
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27. travnja 2025. u 12 sati, glazbeni paviljon na Zrinjevcu
Koncert u ciklusu Glagba u elenilu

Gost: Davor Buncié, bariton

Program: Lincke, E. Strauss, J. Strauss ml., Robi¢, Kuntaric, Spiéic’

7. studenoga 2025. u 19 sati, Galerija Galzenica, Velika Gorica
Valceri ¢ polke

popratni program izlozbe GalZenica: urbana ntopija na periferiji
Program: J. Strauss st., J. Strauss ml., E. Strauss

7. prosinca 2025. u 19 sati, Centar za kulturu i informacije Maksimir

Advent Hrvatskog glazbenog 3avoda u CKM-u 202J.

zajednicki koncert Drustvenog orkestra, dirigent Zoran Jurani¢ i Drustvenog komornog ansambla
Program: Hindel, Mozart, Eisenhuth, Faist-Maras, Lazzaro, Strauss ml.

Do kraja godine planira se jos$ i sljedeci koncert:

22. prosinca 2025. u Domu za starije osobe Sveti Josip Zagreb
Drustveni komorni ansambl

Novogodisnji koncert Valceri i polke

Program: J. Strauss ml.

5.2. IzloZbe
Zbog obnove zgrade do daljnjega nisu moguce izlozbe u HGZ-u.

HGZ je sudjelovao u Noéi muzeja 31. 1. 2025. zahvaljujudi inicijativi Darije Hofgratf-Mari¢ iz
Odsjeka za kulturno-prosvjetne aktivnosti Hrvatskog drzavnog arhiva, te je Nada Bezi¢
postavila mini izlozbu Igbor iz ostavstine Pejacevic n HGZ-u s gradivom i1z fonda Dore Pejacevié, u
auli Hrvatskoga drzavnog arhiva.

Posudena je arhivska grada kao i jedan glazbeni instrument, za izlozbe:

1. Ivo Tijardovic - figura hrvatskog Art décoa, autor Josip Belamari¢, Galerija umjetnina Split, 5. 4.
- 30. 4. 2025.

(notna izdanja s ilustracijama 1. Tijardovica)

2. Zivotinje n glazbi, virtualna izlozba u povodu Noé knjige, 23. 4. 2025., dostupno na mreznoj
stranici Hrvatske udruge muzickih knjiznica, arhiva i dokumentacijskih centara,
https://prezi.com/view/QuDGBKIrYoOfFwj3Pvip/

(digitalizirana grada iz knjiznice i arhiva)

3. Stigpan Sulek 1914.-1986., autori Jelena Vukovié¢ i Davor Merkas, organizator Muzi¢ki
informativni centar Koncertne dvorane Vatroslav Lisinski, Koncertna dvorana Vatroslav
Lisinski, 9. 5. - 21. 6. 2025.

(razno gradivo iz depozitnog fonda Stjepan Sulek)
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4. Miroslay Miletic - skladatelj sreu razumlijive glazbe, autorica Ivana Jurenec, Gradska knjiznica
Zagreb, 2. 7. - 30. 8. 2025.
(arhivsko gradivo - spisi i koncertni programi)

5. Gotovac/ Tijardovié 130, u sklopu Kazalisnog pop-up muzeja Hrvatskog narodnog kazalista
u Zagrebu, autorica Zrinka Mati¢, 1. 10. 2025. - 15. 2. 2026.
(rukopis i notno izdanje iz depozitnog fonda Ivo Tijardovic)

6. Vonici grofa Josipa Kazimira Draskovica, Dvor Trako$c¢an, 22. 10. - 31. 3. 2026., autori
Ivan Mravlin¢i¢ 1 Vladimir Brnardi¢
(zbirka glazbenih instrumenata HGZ-a, prirodni rog iz 18. stoljeca)

5.3. Glazbene Setnje Zagrebom

Glazbene setnje Zagrebom je osmislila i vodi ih knjiznicarka Nada Bezi¢: Setnje Gornjim
gradom, Mirogojem, Zelenom potkovom i Kaptolom. Od kraja oZzujka do sredine listopada
2025. odrzano je 16 glazbenih Setnji (Gornji grad — 4 Setnje, Mirogoj — 3 Setnje, Zelena
potkova — 3 Setnje, Kaptol — 3 Setnje te tri Setnje za djecu) na kojima je bilo ukupno 297 osoba
(prosjecno 19 osoba po Setnji).

Od 2024. godine novost u turistickoj ponudi Zagreba (ali i Hrvatske) su glazbene Setnje za
djecu — Zelenom potkovom 1 Gornjim gradom, koje je osmislila Nada Bezi¢ uz suradnicu Anu
Coti¢, asistenticu na Odsjeku za pedagogiju i tambure Muzicke akademije u Zagrebu. Na tri
takve Setnje (svibanj 1 rujan 2025.) sudjelovalo je 33 djece i 31 odraslih u njihovoj pratnji.
Svaka Setnja je zavrsila u nekoj ustanovi povezanoj s glazbom: u Hrvatskom narodnom
kazaliStu i u Muzeju grada Zagreba, koji su ujedno i bili sponzori nagrada na zavrsnom kvizu
za djecu.

Oba projekta glazbenih Setnji Zagrebom financijski je poduprla Turisticka zajednica grada
Zagreba, kao i prethodnih godina.

6. KnjiZznica i zbirka arhivske grade HGZ-a

6.1. Poslovanje

Voditeljica knjiznice i zbirke arhivske grade je Nada Bezi¢. Knjiznica je bila zatvorena za
korisnike (posudba), uz mogucnost kontakta telefonom i mailom, te je do 1. prosinca 2025.
ukupno bilo 73 upita korisnika iz Zagreba, raznih gradova Hrvatske i inozemstva (Austrija,
Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Njemacka, Poljska, Slovenija, Srbija, Spanjolska).
Zahvaljujudi dobroj suradnji i susretljivosti Hrvatskoga drzavnog arhiva (HDA), u ¢ijem je
depou pohranjena cjelokupna grada knjiznice i zbirke arhivske grade HGZ-a, od sijecnja 2022.
voditeljica knjiznice dio radnog vremena provodi u ¢itaonici HDA, gdje radi na obradi 1 reviziji
grade. Kada prilike u HDA dopustaju i kada je moguce dopremiti gradu iz spremista,
korisnicima se izlazi u susret i omogucuje uvid u gradu.
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Fond knjiznice (muzikalije, knjige, libreta, ¢asopisi i zvucni zapisi) se katalogizira i inventarizira
u sustavu ZAKI u kojem su podaci o oko 8.100 muzikalija i oko 1.200 knjiga. Za sada je
HGZ-ov katalog u fazi pripreme da bude preko HGZ-ove mrezne stranice dostupan javnosti
na internetu.

ey .

Hrvatskoga knjiznicarskog drustva. Takoder je 11. 3. 2025. sudjelovala na sastanku
Digitalizacija: kljucni koraci 3a ocuvanje glazbene bastine, na kojem je Muzicki informativni centar
okupio ustanove koje digitaliziraju srodnu gradu.

Nada Bezi¢ je bila na webinaru koji organizira Centar za stalno stru¢no usavrsavanje
knjiznicara u RH Gradanska znanost u knjignicama, 23. 1. 2025., predavacica Dolores Mumelas.
Nakon toga je predlozila da se pokrene projekt gradanske znanosti u kojem bi se prikupili
razni predmeti 1 sjecanja sirokog kruga ljudi na HGZ $to bi se prezentirao u bazi podataka,
virtualnoj izlozbi 1 sl. Ravnateljstvo je prihvatilo prijedlog projekta, a nacelno je svoju
suorganizaciju potvrdila i Nacionalna i sveucilisna knjiznica.

Khnjiznica je komunicirala s javnoséu 1 putem objava na facebook profilu HGZ-a.
6.2. Digitalizacija

Nastavljen je projekt digitalizacije arhivskih fondova iz zbirke arhivske grade HGZ-a.
Zahvaljujudi sredstvima Ministarstva kulture i medija digitalizirani su fondovi: Gjuro
Eisenhuth - muzikalije (dovrsetak digitalizacije cijelog fonda); Krsto Odak (dovrsetak
digitalizacije cijelog fonda) Oskar Jozefovi¢ (muzikalije i arhivsko gradivo), Bozidar Kunc
(muzikalije i arhivsko gradivo), Maja Strozzi-Peci¢ (arhivsko gradivo), Zbirka programa
Ladislava Mihalovi¢a, ukupno 9.000 skenova.

Cjelokupan proces je bio dugotrajan i ostvaren je u suradnji s Hrvatskim drzavnim arhivom
(HDA; suradnici: L. Suénja, E. Dubi¢, D. Igrec, rukovodenje projektom: M. Luci¢ 1 S. Babi¢).
U dogovoru s voditeljicom HGZ-ovog projekta digitalizacije Tamarom Jurki¢ Sviben,
potpredsjednicom HGZ-a, Nada Bezi¢ je detaljno popisala gradivo u tablice prema
arhivistickim standardima s metapodacima, tehnicki ga uredila i pripremila za digitalizaciju.
Nakon skeniranja je slijedila kontrola snimljenog materijala i obrada. Proces stavljanja
digitaliziranih dokumenata na portal eArhiv napravili su djelatnici HDA, a dokumenti ¢e biti
dostupni i na portalu eKultura.

Nadalje, sredstvima Ureda za kulturu i civilno drustvo Grada Zagreba digitaliziran je dio
dokumentacije glazbene skole HGZ-a (izvjesca i imenici, ukupno 1.066 skenova), a sredstvima
Zaklade Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti dio hemeroteke Lovre Zupanoviéa (213
skenova). Skeniranje je obavila tvrtka ArhivPRO.
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Nakon ovog opseznog projekta zatrazena su sredstva za nastavak digitalizacije u 2026. godini
od Ministarstva kulture 1 medija i Gradskog ureda za kulturu i civilno drustvo Grada Zagreba.

6.3. Ostalo

Khnjizni¢ni odbor (Tamara Jurki¢ Sviben, Marija Saraga, Nada Bezi¢) nije odrzao niti jedan
formalan sastanak, nego je aktualna pitanja rjesavao elektronickom postom.

Na medunarodnom muzikoloskom simpoziju Hrvatskog muzikoloskog drustva From Private to
Public: The Institutionalization of Bourgeois Music Culture in the Long 19th Century, u Knjiznici
HAZU, 16. svibnja 2025. Nada Bezi¢ je imala referat o clanstvu HGZ-a od 1827. do 1920.
godine (Members of the Croatian Music Institute in Zagreb / 1827-1920/).

Razred za glazbenu umjetnost i muzikologiju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti
organizirao je 27. listopada 2025. u Knjiznici HAZU okrugli stol Sjedanje na akademika 1ovru
Zupanovica n povodu obiljeavanja 100. obljetnice rodenja. Nada Bezi¢ je izlagala s temom Ostavstina
Lovre Zupanoviéa u Hrvatskom glazbenom zavodn.

Nada Bezi¢ odrzala je izlaganje “Zagrebalki Strauss” Gjuro Eisenbuth i njegova ostavstina na
dogadanju Strauss u Zagrebu 5. prosinca2025. u Multimedijalnoj dvorani Gradske knjiznice, u
organizaciji Komisije za glazbene knjiznice i zbirke Hrvatskog knjiznic¢arskog drustva 1
Hrvatske udruga muzickih knjiznica, arhiva i dokumentacijskih centara.

Voditeljica knjiznice Nada Bezi¢ sudjelovala je kao predstavnik HGZ-a na predstavljanju
novih notnih izdanja skladbi Dore Pejacevi¢ koje je objavio Muzicki informativni centar
Koncertne dvorane Vatroslav Lisinski, na Interliberu, 15. studenog 2025.

Tijekom kolovoza u poslovima knjiznice je volontirao Vinko Krizmani¢, student Odsjeka za
informacijske 1 komunikacijske znanosti Filozofskog fakulteta u Zagrebu, koji je 19. studenog
2025. obranio diplomski rad iz knjiznicarstva s temom o knjiznici HGZ-a te katalogiziranjem
odabranih knjiga iz ostavstine Eve Sedak.

Nada Bezi¢ je sudjelovala u planovima koncepcije programa u obnovljenoj zgradi HGZ-a u
segmentu povijestt HGZ-a te predstavljanju odabrane grade iz HGZ-ove knjiznice i arhiva.

7. Promocija HGZ-a

HGZ je tijekom 2025. godine napravio velike iskorake u podrucju promocije HGZ-a i
pripremanja aktivnosti i pretpostavki za snazno pozicioniranje HGZ-a u javnosti uoci ponovnog
otvorenja. Ponajprije, u suradnji s dizajnerskim studijem DKC, koji ima veliko relevantno
iskustvo u podrucju kulture, izraden je novi vizualni identitet HGZ-a koji se sastoji od novog
znaka (monogram), novog logotipa i nove tipografije koja ¢e se koristiti u svim komunikacijskim
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formama i kanalima, a takoder i za signalizaciju u zgradi. Uz to, izradena je nova knjiga standarda
(tzv. brand book).

U suradniji s brending agencijom Torris izradena je sveobuhvatna analiza kulturnog trzista i
konzumenata kulturnih proizvoda, kao temelj za izradu marketinske strategije HGZ-a. Nova
strategija obuhvaca i iscrpnu strategiju brenda HGZ-a, a takoder i komunikacijsku strategiju do
otvorenja i nakon otvorenja. Komunikacijska strategija obuhvaca sve kanale komunikacije:
tradicionalne medije (T'V, radio, tiskovine, OOH), digitalne medije i drustvene mreze, e-mail
newslettere, vlastite publikacije, kao i razna dogadanja na javnim mjestima.

U pripremi je i sveobuhvatno trzisno istrazivanje u suradnji sa specijaliziranom agencijom
Kabinet 3C koje ¢e HGZ-u donijeti dublje uvide o potrebama postojece 1 potencijalne publike, s
ciljem ucinkovitog privlacenja posjetitelja u HGZ i popularizacije nase udruge 1 klasi¢ne glazbe
opcenito. Ovo istrazivanje je zavrsni ¢in podizanja promocije 1 komunikacije HGZ-a na najvise
standarde struke i uskladivanja sa suvremenim svjetskim trendovima; ujedno je i prvo takvo
istrazivanje u kulturi u Hrvatskoj.

U zavrinoj je fazi i odabir dobavljaca za nove web stranice HGZ-a koje ¢e na na najprikladniji
nacin predstaviti rad udruge, buduce koncertne programe, a posebno i nasu povijest. Nove web
stranice imat e 1 napredni sustav za prodaju ulaznica putem kojeg ¢e funkcionirati prodaja za sve
programe, ansamble, cikluse i organizatore pod okriljem HGZ-a; odabir dobavljaca takoder je u
zavrsnoj fazi. Web stranice 1 “ticketing sustav’ bit ¢e integrirane s vodecim svjetskim CRM
alatom (customer relationship management) Salesforce, koji ¢e omoguditi upravljanje bazama
kupaca ulaznica, ¢lanova, donatora, organizatora, partnera, itd. Salesforce sustav koristit ¢e se 1 za
poslovne i marketinske operacije te slanje segmentiranih newslettera. Licence sustava HGZ je kao
neprofitna organizacija dobio besplatno. Baze podataka svih sustava uskladeno ¢e se koristiti za
efikasni digitalni marketing, kako za HGZ tako 1 za sve nase partnere.

HGZ se u studenom predstavio na najvecoj konferenciji event industrije u Hrvatskoj - Live &
Loud. Organizatori su HGZ-u ustupili atraktivan termin za 15-minutnu prezentaciju pred vise od
500 dionika industrije, a takoder 1 prezentacijski stand. Na taj nacin izgradili smo vidljivost medu
organizatorima koncerata, konferencija i drugih dogadanja - dio njih ve¢ je iskazao interes za
zakup dvorana HGZ-a.

HGZ je pocetkom prosinca, u suradnji s Medunarodnom zra¢nom lukom “Franjo Tudman”,
organizirao promotivno-donacijsku akciju “Glazba koja putuje dalje”. U zagrebackoj zra¢noj luci
postavljen je stariji Steinway klavir (1975.) u posebno uredenom prostoru odlaznog terminala na
kojem mogu svirati putnici, uz koncerte u nasoj organizaciji. Uz klavir su postavljene i prigodne
poruke o povijesti i znacaju HGZ-a te donacijski kiosk za financijske priloge za rad udruge.
MZIL.Z je prostor ustupio bez naknade do kraja 2026. godine, dakle do otvorenja, a ocekuje se da
¢e u tom razdoblju nasu promociju vidjeti oko 6 milijuna putnika.

Uz prostor za prezentacijski kutak HGZ-a i smjestaj klavira koji bi u komercijalnom smislu za
400 dana imao vrijednost od 600.000 eura, od MZLZ smo dobili podrsku i kroz besplatne
oglasne povrsine:
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- mjesec dana u rotaciji s drugim kampanjama na velikim digitalnim ekranima na odlascima
zracne luke u vrijednosti 1.700 eura
- mjesec dana pozicioniranja bannera na naslovnici web stranice www.zagreb-airport.hr u

rotaciji s drugim kampanjama, u vrijednosti 1.500 eura
- integraciju u newsletter Croatia Airlinesa u vrijednosti 2.400 eura
- pracenje na drustvenim mrezama i objave putnika koji sviraju uz oznacavanje i promociju
HGZ-a.

U zavrinoj fazi je i organizacija velikog koncerta “Glazbeni te zove!” u suradnji s HNK-om i
HRT-om, 14. sije¢nja 2026., na kojem ocekujemo 700 uzvanika iz svijeta glazbe, kulture,
gospodarstva, politike, znanosti i obrazovanja. Uz Simfonijski orkestar 1 Zbor HRT-a te
Akademski zbor Ivan Goran Kovaci¢, na koncertu ¢e nastupiti nasdi ugledni pjevaci Josipa Bili¢,
Kristina Kolar, Dora Jana Klari¢, Emilia Rukavina Roko Radovan, Tomislav Juki¢, Davor Nekjak
te Tvica Cikes, pod ravnanjem maestra Valentina Egela.
Ovaj koncert, zapravo inacica lani neodrzanog svecanog koncerta “Ususret 150 godina zgrade
HGZ-a”, svojevrsni je sluzbeni pocetak aktivne i intenzivne komunikacije uo¢i ponovnog
otvorenja HGZ-a, a posebno je usmjeren kao priprema daljnjih donatorskih (fundraising)
aktivnosti, u cemu imamo pomo¢ fundraising stru¢njaka koji su vodili uspjesne kampanje
Crvenih nosova, SOS djecjeg sela Hrvatska, UNICEF-a, itd. Za promociju ovoga koncerta Grad
Zagreb omogucio nam je besplatne jumbo plakate, 10 komada, mjesec dana na atraktivnim
lokacijama u gradu (trzi$na vrijednost je par tisuca eura), Go2Digital nam je donirao 3 dana
promocije na atraktivnom novom ekranu koji éemo pozicionirati ispred HNK (trzisna vrijednost
najma ovog oglasnog formata je 25.000 eura), a Badel 1862 donirao nam je svoja vrhunska Korlat
vina i Antique Pelinkovac takoder u vrijednosti nekoliko tisuc¢a eura za potrebe domjenka za
uvazene uzvanike nakon koncerta.

U proljece 2025. godine odrzani su i ciklusi “Glazba u zelenilu” i “Glazba koja lijeci” s ciljem
povecanja vidljivosti HGZ-a u javnosti i medu relevantnim ciljnim skupinama. Ovi ciklusi su
posluzili i kao referenca za festival “Glazbeni Zagreb” koiji ¢e se, ako dobije financijsku podrsku
Turisticke zajednice, odrzati krajem svibnja 2026. godine kao jedna od glavnih najava otvorenja
obnovljene zgrade HGZ-a.

U emisiji Swjet glazbe, urednice Lucije Job, na Prvom programu Hrvatskoga radija, gostovale su 9.
svibnja 2025. Jana Haluza i Nada Bezi¢ te govorile o HGZ-ovim projektima “Glazba u zelenilu” i
“Glazbene Setnje Zagrebom”.

Za promociju HGZ-a dogovoreno je predstavljanje na najvecoj regionalnoj konferenciji za
komunikacijski menadzment “Dani komunikacija, Rovinj 2026”. Paket prezentacije vrijedan
9.000 eura uspjeli smo dogovoriti besplatno.

Uz sve navedeno, tijekom godine vizija novog HGZ-a predstavljena je individualno
mnogobrojnim partnerima, potencijalnim sponzorima, tijelima javne vlasti 1 drugima, a
pripremljeni su brojni promotivni projekti za naredne dvije godine.
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8. Profesionalizacija poslovanja HGZ-a

Velika oc¢ekivanja kulturne javnosti i resornih drzavnih institucija, prije svega Ministarstva kulture
1 medija uz ¢iju pomo¢ su osigurana znacajna sredstva za obnovu, pred HGZ stavlja posebne
izazove 1 veliku odgovornost. Uz obnasanje javne funkcije u kulturi i cuvanju bastine, na razini 1
intenzitetom koji opravdavaju ulozena sredstva, HGZ mora djelovati kao vrhunska institucija, a
pritom poslovati financijski odrzivo. Analiza dosadasnjeg poslovanja HGZ-a pokazuje nedostatan
financijski potencijal starog nacina poslovanja u kontekstu novih izazova. Dosadasnji izvori
prihoda ne pokazuju znacajan potencijal rasta, stoga je vazno izgraditi dodatne mogucnosti za
podizanje prihoda i profitabilnosti, a time i kapaciteta HGZ-a da financijski realizira vrhunske
programe u zelji da se nametne kao vodeca glazbena institucija u zemlji i regiji. Razmisljanje izvan
dosadasnjih i uobicajenih okvira namece se kao nuznost, a isto znaci i potrebu za znacajnom
profesionalizacijom operativne organizacije HGZ-a.

HGZ u buduénosti mora maksimizirati svaki izvor prihoda 1 financiranjal

Stoga su pokrenute sljedece strateski kljucne aktivnosti:

1. Intenzivni razgovori s Ministarstvom kulture i medija, Gradom Zagrebom i ostalim
institucionalnim davateljima stalnih ili redovnih (javnih) potpora kojima se financiraju i
rad udruga (institucija) u kulturi 1 njihovi programi. Ured HGZ-a ve¢ se intenzivno
priprema za prijave na sve relevantne natjecaje, ukljucujudi i privatne fundacije u zemlji 1
inozemstvu.

2. Razvijanje snaznog, redovnog i stalnog fundraisinga (pojedinci i organizacije) putem kojeg
¢e se od siroke baze donatora prikupljati sredstva za redovni rad udruge, nakon uspjesnih
donacijskih akcija za obnovu. Uz to, HGZ ¢e razviti 1 konzistentan sponzorski program.

3. Priprema originalnih, vlastitih (“proptietary”) popularnih programskih formata koji
donose i veci prihod i vecu profitabilnost. Umjesto ovisnosti o ionako nedostatnim
prihodima od komercijalnog najma, HGZ kao vlasnik zgrade treba poslovno vertikalno
integrirati sve od prostora, produkcije, organizacije i promocije ostavivsi tako sebi
maksimalnu zaradu, umjesto da znacajan dio zarade (od koristenja zgrade kao resursa)
prepusta drugima.

4. Tako rjesenje izazova nije osloniti se snaznije na najam prostora, buduci da ¢e u tom
segmentu vjerojatno biti velika konkurencija, HGZ svejedno mora premium
pozicioniranjem i operativnom izvrsnoscu (proaktivna prodaja) maksimizirati i prihod i
zaradu od najma.

5. Definiranje ostalih tj. dodatnih izvora prihoda (ili optimiziranja troskova).

Zaklju¢no, HGZ mora raditi na diverzifikaciji, odnosno razvoju vise prihodovnih segmenata ¢ime
se znatno umanjuje rizik poslovanja. Istovremeno, profesionalizacija organizacije i operativna
izvrsnost ¢init ¢e veliku razliku u uspjesnosti i na prihodovnoj i na troskovnoj strani poslovanja.
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9. Zgrada HGZ-a - izvjeSce o tijeku obnove

Nakon uspjesno dovrsene konstruktivne obnove zgrade HGZ-a, u rujnu 2023. potpisan je s
Ministarstvom kulture 1 medija dodatak Ugovoru koji HGZ-u omogucava provedbu cjelovite i
energetske obnove u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. Za provedbu tog
projekta HGZ ima na raspolaganju 22.216.886,16 € bespovratnih sredstava i rok izvedbe do 30.
lipnja 2026.

Dana 24. studenog 2023. objavljen je poziv na dostavu ponuda za izvodenje radova cjelovite
obnove i energetske obnove zgrade Hrvatskoga glazbenog zavoda:
https://strukturnifondovi.hr/nabave-lista/izrada-projektne-dokumentacije-i-provedba-mjera-za-

tite-zorade-hrvatskoo-glazbenog-zavoda-gunduli-eva-6-i-6a-4

Hrvatski glazbeni zavod donio je na dan 31. sijecnja 2024. godine odluku o odabiru ponude
tvrtke Graditelj svratista d.o.o. Izmedu dvije pristigle ponude odabrana je ekonomski povoljnija
ponuda u iznosu od 17.270.442,32 € bez PDV-a. Ugovoreni rokovi izvedbe cjelovite obnove su
povezani s izvorom financiranja i traju najkasnije do 30. lipnja 2026. godine. Trenutno ugovoreni
rok izvodenja radova je 30.4.2026.

Dana 8. sije¢nja 2024. godine Hrvatski glazbeni zavod objavio je poziv na dostavu ponuda za
uslugu stru¢nog nadzora i koordinatora radova nad cjelovitom i energetskom obnovom
zgrade HGZ-a: https://strukturnifondovi.hr/nabave-lista/izrada-projektne-dokumentacije-i-

provedba-mjera-za-tite-zgrade-hrvatskog-glazbenog-zavoda-gunduli-eva-6-i-6a-5

Dana 31. sije¢nja 2024. HGZ je odabrao ekonomski najpovoljniju ponudu ponuditelja PLAN
plus d.o.o0., u vrijednosti od 75.000,00 € bez PDV-a. Izvrienje usluge stru¢nog nadzora prati
dinamiku izvodenja radova.

Dana 8. travnja 2024. godine Hrvatski glazbeni zavod objavio je poziv na dostavu ponuda za
izvodenje interijerskih restauratorsko-konzervatorskih radova u sklopu cjelovite obnove
zgrade Hrvatskog glazbenog zavoda: https://strukturnifondovi.hr/nabave-lista/izrada-

projektne-dokumentacije-i-provedba-mjera-za-tite-zgrade-hrvatskog-glazbenog-zavoda-gunduli-
eva-6-i-6a-6/

Dana 8. svibnja 2024. godine, Hrvatski glazbeni zavod je izmedu dvije pristigle ponude donio
odluku o odabiru ponude ekonomski najpovoljnijeg ponuditelja — tvrtke RESTURATOR d.o.o, u
iznosu od 1.689.658,50 € bez PDV-a. Ugovoreni rokovi izvedbe cjelovite su povezani s izvorom
financiranja i traju najkasnije do 30. lipnja 2026. godine. Trenutno ugovoreni rok izvodenja

radova je 4.6.2020., a radovi se izvode i uskladuju s dinamikom izvodenja radova cjelovite 1
energetske obnove.

Hrvatski glazbeni zavod ugovorio je ,,Jzvodenje radova cjelovite obnove i energetske obnove
zgrade HGZ-a — sustav tehnicke zastite” s tvrtkom ,,SBT* d.o.o. u iznosu od 57.173,21 € bez
PDV-a kao tvrtkom koja posjeduje dopustenje Ministarstva unutarnjih poslova za obavljanje
navedenih radova. Ugovoreni rokovi izvedbe cjelovite su povezani s izvorom financiranja 1 traju
najkasnije do 30. lipnja 2026. godine. Radovi po predmetnom ugovoru se uskladuju s dinamikom
izvodenja radova cjelovite i energetske obnove.
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Dana 3. listopada 2024. objavljen je javni poziv na dostavu ponuda za izradu projektno-
tehnicke dokumentacije ugradene opreme u sklopu projekta interijera i muzeoloskog
opremanja zgrade HGZ-a koja ukljucuje: izradu Glavne muzeoloske koncepcije stalne izlozbe
u zgradi HGZ-a; Izradu Projekta vizualnog identiteta 1 sustava vizualnih komunikacija stalne
izlozbe i cjelovitog prostora zgrade HGZ-a; Osmisljavanje Multimedijalnog umjetnicko rjesenja
prostorno zvucnih instalacija u zgradi HGZ-a; Izradu 3D vizualizacija obuhvata zahvata u
prostoru: https://strukturnifondovi.hr/nabave-lista/izrada-projektne-dokumentacije-i-provedba-

mjera-za-tite-zgrade-hrvatskog-glazbenog-zavoda-gunduli-eva-6-i-6a-7

Ponuditel) MUZE d.o.0., kao jedini ponuditelj, ali 1 ponuditelj koji u potpunosti zadovoljava
uvjete iz poziva, odabran je dana 28. listopada 2024. za sklapanje ugovora o izvrsenju usluge s
ponudom u vrijednosti od 110.450,00 € bez PDV-a.

Dana 9. srpnja 2025. Hrvatski glazbeni zavod objavio je poziv na dostavu ponuda za uslugu
»lzvodenje zavr$nih radova i dobava ugradene opreme u sklopu cjelovite obnove zgrade
HGZ-2a”, u okviru provedbe operacije pod nazivom: Izrada projektne dokumentacije i provedba
mjera zastite zgrade Hrvatskog glazbenog zavoda, Gunduli¢eva 6, Broj ugovora: 74-0006-21.

U predmetnom postupku nabave zaprimljena je sliede¢a ponuda: GRADITEL] SVRATISTA
d.o.o., Cesmiékoga ulica 16, 10000 Zagreb Temeljem Zapisnika o ocjeni ponuda prema kriteriju
odabira, ponuditeli GRADITEL] SVRATISTA d.o.o., Cesmi¢koga ulica 16, 10000 Zagreb, OIB:
52044657571, u vrijednosti od 2.340.914,53 EUR bez PDV-a, odnosno 2.926.143,16 EUR s
PDV-om, odabran je za sklapanje ugovora o izvodenju radova. S izvodac¢em je sklopljen ugovor
7.10.2025., te sluzbeno uveden u posao 13.10. i poceo s aktivnostima po predmetnom ugovoru.

Dana 19. rujna 2025. Hrvatski glazbeni zavod objavio je poziv na dostavu ponuda za ,,Nabava
usluge izrade izmjena i dopuna glavnog projekta te projekta cjelovite obnove zgrade”, u
okviru provedbe operacije pod nazivom: Izrada projektne dokumentacije i provedba mjera zastite
zgrade Hrvatskog glazbenog zavoda, Gundulic¢eva 6, Broj ugovora: 74-0006-21.

U predmetnom postupku nabave zaprimljena je sljedeca ponuda: NORMALA d.o.o., Platska 7,
20000 Dubrovnik Temeljem Zapisnika o ocjeni ponuda prema kriteriju odabira, ponuda
ponuditelja NORMALA d.o.o., Platska 7, 20000 Dubrovnik, OIB: 12845775735, u vrijednosti od
220.000,00 EUR bez PDV-a, odnosno 275.000,00 EUR s PDV-om, odabrana je za sklapanje

ugovora.

Do danas izvedeni gradevinsko-obrtnicki i restauratorski radovi na zgradi Hrvatskog glazbenog
zavoda vidljivo su promijenili stanje objekta te stvorili osnovu za preostale radove i uspjesan
dovrsetak cjelovite i energetske obnove zgrade.

U podrumskim prostorima dovrsena je sveobuhvatna hidroizolacija podova i zidova, ¢ime je
rijeSen problem prodora vlage i osigurani su suhi i stabilni prostori za buduce koristenje. Nakon
toga ugradena je i celicna potkonstrukcija poda hodnika, koja nosi novi podni sklop 1 uskladena je
s izvedenim instalacijama i izolacijama.

U cijeloj zgradi intenzivno se radi na podnim slojevima. Postavljena je toplinska izolacija, a veliki
dio prostora dobio je nove mikroarmirane estrihe kao ¢vrstu podlogu za zavrsne slojeve poda.

11



Hrvatski £ i A r Hrvatski glazbeni zavod

glazbeni W omusices Kroatischer Musikverein/Croatian Music Institute
zavodze 2 L DecoovI Gunduli¢eva 6—6a | HR 10000 Zagreb

Trenutno se u prizemlju izvode slojevi terazzo podova. Ovim se radovima prakti¢no pripremaju
prostorije za zavrsnu fazu uredenja interijera.

U novoj dvorani u potkrovlju izvedena je celi¢na konstrukcija tribina, ¢ime je definiran bududi
izgled gledalista. Paralelno s time zapocelo je oblikovanje prostora kroz suhomontazne radove —
izvedene su nosive konstrukcije i obloge stropova i zidova od gipskartonskih plo¢a u dvoranama,
foajeu, galerijama, garderobama, sanitarnim ¢vorovima i tehnickim prostorima. Time objekt
postupno dobiva svoje konacne prostorne oblike.

Na ovojnici zgrade izvedeni su i vazni zahvati na krovu: toplinska i hidroizolacija te limene
obrade, kojima je objekt dodatno zasticen od vremenskih utjecaja. Istodobno je na uli¢noj i
dvorisnoj fasadi ugradena nova vanjska stolarija — prozori izradeni uskladeni s konzervatorskim

zahtjevima — ¢ime su poboljsani energetski uvjeti.

Tijekom 2025. godine izveden je velik dio restauratorskih radova, s ciljem ocuvanja njezine
povijesne i arhitektonske vrijednosti. Radovi se izvode pod stalnim nadzorom projektanta,
konzervatora 1 stru¢nog nadzora.

U svecanom stubistu dovrsena je veéina restauracija zidnih oslika i dekorativnih povrsina. Nakon
temeljitog ¢iséenja, ucvrséivanja i osjetljive rekonstrukcije ostecenih dijelova, ovom je prostoru
vracen njegov izvorni izgled i reprezentativnost. U Velikoj dvorani obnovljen je dio zidnih
povisina sa sacuvanim povijesnim dekoracijama, uz sanaciju ostecenja i zavrsnu zastitu.

Tijekom druge polovice godine zapoceli su i slozeni radovi na restauraciji stropa Male dvorane,
gdje su trenutno u tijeku zahvati obnove Stukatura. Istodobno je na uli¢noj fasadi izveden dio
restauratorskih radova na kamenim profilacijama i arhitektonskoj plastici.

Paralelno uz izvodenje radova na objektu u radionicama se vrsi izrada krovnih kudica, valovite
staklene stijene, odljeva pojedinih restauratorskih elemenata, te su naruceni dijelovi opreme od
dobavljaca po dobivanju suglasnosti od projektantskog i strucnog nadzora.

Svi dosad izvedeni gradevinsko-obrtnicki radovi i restauratorski radovi predstavljaju vazan korak
u cjelovitoj obnovi zgrade Hrvatskog glazbenog zavoda te stvaraju ¢vrstu osnovu za nastavak 1
dovrsetak radova u sljede¢em razdoblju.

Radovi se izvode prema usvojenom financijsko-dinami¢kom planu, a u skladu s ugovorenim
rokovima te se ocekuje uspjesni dovrietak radova cjelovite obnove i povezanih restauratorskih
radova do 30. lipnja 2026. godine.

Prema ugovoru za izvodenje cjelovite i energetske obnove s Graditeljem svratista sa radovima do
1.12.2025. bit ¢e realizirano je nesto manje oko 10.000.000,00 € $to je nesto manje od 60%
financijskog iznosa ugovora, a prema ugovoru o restauratorskim radovima realizirano je nesto
manje od 1.300.000,00 € (bez PDV-a) odnosno oko 75% financijskog iznhosa ugovora.

U Zagrebu, 10. prosinca 2025.
Ravnateljstvo Hrvatskoga glazbenog zavoda
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Naziv neprofitne
organizacije
Maticni broj

Godina

Racun iz rac. plana
IMOVINA
0

01
011
0111
0112
0113
012
0121
0122
0123
0124
0125
0126
0127
0128
019
02
021
0211
0212
0213
022
0221
0222
0223
0224
0225
0226
0227
023
0231
0232
024
0241
0242
0243
0244
025
0251
0252
026
0261
0262
0263
029
03
031
0311

Bilanca

HRVATSKI GLAZBENI ZAVOD

03205487
2025

Naziv
IMOVINA (AOP 002+074)
Nefinancijska imovina (AOP 003+018+047+051+055+064)
Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 004+008-017)
Materijalna imovina — prirodna bogatstva (AOP 005 do 007)
Zemljiste
Rudna bogatstva
Ostala prirodna materijalna imovina
Nematerijalna imovina (AOP 009 do 016)
Patenti
Koncesije
Licence
Ostala prava
Goodwill
Osnivacki izdaci
Izdaci za razvoj
Ostala nematerijalna imovina
Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne imovine
Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 019+023+031+034+039+042-046)
Gradevinski objekti (AOP 020 do 022)
Stambeni objekti
Poslovni objekti
Ostali gradevinski objekti
Postrojenja i oprema (AOP 024 do 030)
Uredska oprema i namjestaj
Komunikacijska oprema
Oprema za odrzavanje i zastitu
Medicinska i laboratorijska oprema
Instrumenti, uredaji i strojevi
Sportska i glazbena oprema
Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene
Prijevozna sredstva (AOP 032+033)
Prijevozna sredstva u cestovhom prometu
Ostala prijevozna sredstva
Knjige, umjetnicka djela i ostale izlozbene vrijednosti (AOP 035 do 038)
Knjige u knjiznicama
Umjetnicka djela (izloZena u galerijama, muzejima i sli¢no)
Muzejski izlosci i predmeti prirodnih rijetkosti
Ostale nespomenute izlozbene vrijednosti
Visegodisnji nasadi i osnovno stado (AOP 040+041)
Visegodisnji nasadi
Osnovno stado
Nematerijalna proizvedena imovina (AOP 043 do 045)
Ulaganja u rac¢unalne programe
Umijetnicka, literarna i znanstvena djela
Ostala nematerijalna proizvedena imovina
Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine
Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti (AOP 048)
Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti (AOP 049+050)

Plemeniti metali i drago kamenje

AOP
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049

Stanje 1. sijecnja
14.356.085,48
11.200.045,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
31.363,34
144.174,02
0,00
144.174,02
0,00
156.281,61
78.792,52
0,00

0,00

0,00

0,00
66.695,42
10.793,67
0,00

0,00

0,00
30.884,96
3.066,26
5.574,36
15.926,74
6.317,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
299.977,25
0,00

0,00

0,00

Stanje 31. prosinca
23.857.545,21
22.782.615,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32.479,29
144.174,02
0,00
144.174,02
0,00
157.945,25
80.456,16
0,00

0,00

0,00

0,00
66.695,42
10.793,67
0,00

0,00

0,00
30.884,97
3.066,26
5.574,36
15.926,74
6.317,61
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
300.524,95
0,00

0,00

0,00



Racun iz ra¢. plana
0312
04
041
042
049
05
051
052
053
054
0541
0542
055
056
06
061
0611
0612
0613
0614
062
0621
0622
063

11
11
112
1113
112
113
114
12

121
1211
1212
122
123
124
1241
1242
1243
1244
1245
129
1291
1292
1293
1294
13
131
132
133
139
14

Naziv
Pohranjene knjige, umjetnicka djela i sli¢cne vrijednosti
Sitni inventar (AOP 052+053-054)
Zalihe sitnog inventara
Sitni inventar u uporabi
Ispravak vrijednosti sitnog inventara
Nefinancijska imovina u pripremi (AOP 056 do 059+062+063)
Gradevinski objekti u pripremi
Postrojenja i oprema u pripremi
Prijevozna sredstva u pripremi
Visegodisnji nasadi i osnovno stado u pripremi (AOP 060+061)
Visegodisnji nasadi u pripremi
Osnovno stado u pripremi
Ostala nematerijalna proizvedena imovina u pripremi
Ostala nefinancijska imovina u pripremi
Proizvedena kratkotrajna imovina (AOP 065+070+073)
Zalihe za obavljanje djelatnosti (AOP 066 do 069)
Zalihe za preraspodjelu drugima
Zalihe materijala za redovne potrebe
Zalihe rezervnih dijelova
Zalihe materijala za posebne potrebe
Proizvodnja i proizvodi (AOP 071+072)
Proizvodnja u tijeku
Gotovi proizvodi
Roba za daljnju prodaju
Financijska imovina (AOP 075+083+100+105+125+133+142)
Novac u banci i blagajni (AOP 076+080+081+082)
Novac u banci (AOP 077 do 079)
Novac na rac¢unu kod tuzemnih poslovnih banaka
Novac na racunu kod inozemnih poslovnih banaka
Prijelazni racun
Izdvojena novcana sredstva
Novac u blagajni
Vrijednosnice u blagajni

Depoziti, jamcevni polozi i potrazivanja od radnika te za viSe placene poreze i ostalo
(AOP 084+087+088+089+095)

Depoziti u bankama i ostalim financijskim institucijama (AOP 085+086)
Depoziti u tuzemnim bankama i ostalim financijskim institucijama
Depoziti u inozemnim bankama i ostalim financijskim institucijama
Jaméevni polozi

Potrazivanja od radnika

PotraZivanja za viSe placene poreze i doprinose (AOP 090 do 094)
PotraZivanje za vise placene poreze

Potrazivanja za porez na dodanu vrijednost kod obveznika
Potrazivanja za vise placene carine i carinske pristojbe
Potrazivanja za vise placene ostale poreze

Potrazivanja za vise placene doprinose

Ostala potrazivanja (AOP 096 do 099)

Potrazivanja za naknade koje se refundiraju

Potrazivanja za naknade Stete

Potrazivanja za predujmove

Ostala nespomenuta potrazivanja

Zajmovi (AOP 101+102+103-104)

Zajmovi gradanima i ku¢anstvima

Zajmovi pravnim osobama koji obavljaju poduzetnicku djelatnost
Zajmovi ostalim subjektima

Ispravak vrijednosti danih zajmova

Vrijednosni papiri (AOP 106+109+112+115+118+121-124)

AOP
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083

084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105

Stanje 1. sijecnja
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.168.682,65
11.168.682,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.156.039,49
3.151.047,79
3.151.047,79
3.151.047,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.991,70

0,00
0,00
0,00
92,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.899,06
0,00
0,00
4.899,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Stanje 31. prosinca
0,00

0,00

0,00

212,68
212,68
22.750.135,84
22.750.135,84
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.074.930,08
1.067.133,15
1.067.133,15
1.067.133,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.632,14

0,00
0,00
0,00
92,64
0,00
3.539,50
0,00
3.539,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Racun iz ra¢. plana
141
1411
1412
142
1421
1422
143
1431
1432
144
1441
1442
145
1451
1452
146
1461
1462
149
15
151
1511
1512
152
1521
1522
159
16
161
162
163
164
1641
1642
165
169
19
191
192
ObvezelVlastitilzvori
2

24
241
2411
2412
2413
2414
2415
2416
2417
242
2421
2422
2423
2424
2425
2426

Naziv
Cekovi (AOP 107+108)
Cekovi-tuzemni
Cekovi-inozemni
Komercijalni i blagajnicki zapisi (AOP 110+111)
Komercijalni i blagajnicki zapisi — tuzemni
Komercijalni i blagajnicki zapisi — inozemni
Mijenice (AOP 113+114)
Mjenice — tuzemne
Mjenice — inozemne
Obveznice (AOP 116+117)
Obveznice — tuzemne
Obveznice — inozemne
Opcije i drugi financijski derivati (AOP 119+120)
Opcije i drugi financijski derivati — tuzemni
Opcije i drugi financijski derivati — inozemni
Ostali vrijednosni papiri (AOP 122+123)
Ostali tuzemni vrijednosni papiri
Ostali inozemni vrijednosni papiri
Ispravak vrijednosti vrijednosnih papira
Dionice i udjeli u glavnici (AOP 126+129-132)
Dionice i udjeli u glavnici banaka i ostalih financijskih institucija (AOP 127+128)
Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih banaka i ostalih financijskih institucija
Dionice i udjeli u glavnici inozemnih banaka i ostalih financijskih institucija
Dionice i udjeli u glavnici trgovackih drustava (AOP 130+131)
Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih drustava
Dionice i udjeli u glavnici inozemnih trgovackih drustava
Ispravak vrijednosti dionica i udjela u glavnici
Potrazivanja za prihode (AOP 134 do 137+140-141)
PotraZivanja od kupaca
Potrazivanja za ¢lanarine i ¢lanske doprinose
Potrazivanja za prihode po posebnim propisima
PotraZivanja za prihode od imovine (AOP 138+139)
PotraZivanja za prihode od financijske imovine
PotrazZivanja za prihode od nefinancijske imovine
Ostala nespomenuta potrazivanja
Ispravak vrijednosti potrazivanja
Rashodi buducih razdoblja i nedospjela naplata prihoda (AOP 143+144)
Rashodi buducih razdoblja
Nedospjela naplata prihoda
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 146+195)
Obveze (AOP 147+174+182+190)
Obveze za rashode (AOP 148+ 156+ 164+168+169+170)
Obveze za radnike (AOP 149 do 155)
Obveze za place - neto
Obveze za naknade plac¢a — neto
Obveze za place u naravi — neto
Obveze za porez i prirez na dohodak iz placa
Obveze za doprinose iz placa
Obveze za doprinose na place
Ostale obveze za radnike
Obveze za materijalne rashode (AOP 157 do 163)
Naknade troskova radnicima
Naknade ¢lanovima u predstavnickim i izvr$nim tijelima, povjerenstavima i slicno
Naknade volonterima
Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa
Obveze prema dobavljacima u zemlji

Obveze prema dobavljacima u inozemstvu

AOP
106
107
108
109
110
1
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162

Stanje 1. sijecnja
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
14.356.085,48
14.937.654,87
1.466.986,49
1.026,38
681,37
0,00
0,00
2513
133,50
138,60
47,78
1.170.960,25
0,00
0,00
0,00
0,00
1.170.960,25
0,00

Stanje 31. prosinca
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.164,79
4.164,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.857.545,21
24.831.615,71
2.867.100,33
7.003,36
3.954,58
0,00

0,00

643,57
1.118,61
943,26
343,34
2.290.159,60
0,00

0,00

0,00

0,00
2.290.159,60
0,00



Racun iz ra¢. plana
2429
244
2441
2442
2443
245
246
249
2491
2492
2493
25
251
2511
2512
252
2521
2522
259
26
261
2611
2612
262
2621
2622
269
29
291
292
2921
2922

51
511
512
5221
5222
61
62

Naziv
Ostale obveze za financiranje rashoda poslovanja
Obveze za financijske rashode (AOP 165 do 167)
Obveze za kamate za izdane vrijednosne papire
Obveze za kamate za primljene kredite i zajmove
Obveze za ostale financijske rashode
Obveze za prikupljena sredstva pomoci
Obveze za kazne, penale i naknade Steta
Ostale obveze (AOP 171 do 173)
Obveze za poreze
Obveze za porez na dodanu vrijednost
Obveze za predujmove, depozite, primljene jamcevine i ostale nespomenute obveze
Obveze za vrijednosne papire (AOP 175+178-181)
Obveze za ¢ekove (AOP 176+177)
Obveze za cekove — tuzemne
Obveze za cekove — inozemne
Obveze za mjenice (AOP 179+180)
Obveze za mjenice — tuzemne
Obveze za mjenice — inozemne
Ispravak vrijednosti obveza za vrijednosne papire
Obveze za kredite i zajmove (AOP 183+186-189)
Obveze za kredite banaka i ostalih kreditora (AOP 184+185)
Obveze za kredite u zemlji
Obveze za kredite iz inozemstva
Obveze za robne i ostale zajmove (AOP 187+188)
Obveze za zajmove u zemlji
Obveze za zajmove iz inozemstva
Ispravak vrijednosti obveza za kredite i zajmove
Odgodeno placanje rashoda i prihodi buducih razdoblja (AOP 191+192)
Odgodeno placanje rashoda
Naplaceni prihodi bududih razdoblja (AOP 193+194)
Unaprijed placeni prihodi
Odgodeno priznavanje prihoda
Vlastiti izvori (AOP 196+199-200)
Vlastiti izvori (AOP 197+198)
Vlastiti izvori
Revalorizacijska rezerva
Visak prihoda
Manjak prihoda
Izvanbilancni zapisi — aktiva

Izvanbilancni zapisi — pasiva

AOP
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202

Financijski izvjestaji do kraja 2022. godine iskazani su u HR valuti (kuna), a od 2023. godine u EU valuti (euro).
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Stanje 1. sijecnja
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
294.999,86
0,00
287.499,86
7.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
359.084,22
0,00
0,00
0,00
359.084,22
359.084,22
0,00
0,00
13.111.584,16
0,00
13.111.584,16
0,00
13.111.584,16
-581.569,39
0,00
0,00
0,00
0,00
581.569,39
0,00
0,00

Stanje 31. prosinca
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
569.937,37
0,00
562.437,36
7.500,01
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
930.000,01
0,00

0,00

0,00
930.000,01
930.000,01
0,00

0,00
21.034.515,37
0,00
21.034.515,37
0,00
21.034.515,37
-974.070,50
0,00

0,00

0,00

0,00
974.070,50
0,00

0,00



